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Am 12. und 13 Mai fand in Hannoversch-Miinden die erste Unternehmenskonferenz der Gemein-
wohl-Okonomie statt. 65 Teilnehmer*innen waren ein kraftiger Hinweis, dass die gemeinsame
Kommunikation und Vernetzung ein Bedirfnis darstellt. Auch wurde die Werbung zwei Monate
vor dem Konferenzbeginn eingestellt und einige Anmeldungen konnten nicht mehr berlcksichtigt
werden. Zu guter letzt gab es ein starkes Votum fir eine nachste Konferenz in einem Jahr. Von den
36 teilnehmenden Firmen und Organisationen waren 15 bereits zertifiziert.

Anbei fassen wir die wesentlichen Inhalte der Konferenz zusammen. Wir wiinschen eine inspirieren-
de Nachbetrachtung und stehen bereits in den Startléchern fir eine Folge-Konferenz im Jahr 2018.

Mit gemeinwohlorientierten GriBen

das Organisationsteam aus dem Akteur*innenkreis Unternehmer*innen
Alessa Berkenkamp, Gerd Hofielen, Gerd Lauermann, Jérn Wiedemann
sowie aus dem Akteur*innenkreis Kommunikation Stephanie Ristig-Bresser
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und Unternehmen” von Prof.Dr. Dieter Gerten, Humboldt Universitat Berlin

Zur Motivation der Konferenz-Organisator*innen

Gemeinwohl-Unternehmen haben drei Merkmale gemeinsam: ein Interesse an ethisch fundierter
Unternehmenspraxis, den Wunsch, dies messbar und vergleichbar auszudriicken und die Bereit-
schaft, es transparent und 6ffentlich zu kommunizieren.

Das sind die Merkmale, die wir allen Unternehmen zugénglich machen wollen. Denn der Begriff
Privat-Unternehmen ist nur die halbe Wahrheit. Was als private Initiative begonnen hat, ist immer
auch eine 6ffentliche Angelegenheit. Jedes Unternehmen nutzt Ressourcen der Allgemeinheit
(Bildungs-, Gesundheits-, Rechtswesen und Natur) und ist daher auch der Allgemeinheit verant-
wortlich. Die GWO Unternehmen sind Vorreiter der Unternehmensfiihrung mit Zukunft.
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AUFTAKTDISKUSSION:
WIE KOMMT DIE GWO AUS
DER , NISCHE"”?

Panel-Teilnehmer*innen

Nils Bogdol, Geschéftsfiihrer der ray facility management group, Niederlassung Miinster
dessen Unternehmen eine Gemeinwohl-Bilanz erstellt hat

Christian Felber, Co-Initiator der Gemeinwohl-Okonomie

Dr. Katharina Reuter, Geschiaftsfiihrerin von UnternehmensGriin, dem Bundesverband der
griinen Wirtschaft e.V. deren Geschéftsstelle eine Gemeinwohl-Bilanz erstellt hat, im Ver-
band selber allerdings auch kritische Stimmen zuhause sind

Prof. Dr. Petra Teitscheid, die an der Fachhochschule Miinster ein Pilotprojekt initiiert hat,
mit dem insgesamt sechs Unternehmen aus dem Miinsterland eine Gemeinwohl-Bilanz
erstellt haben

Dr. Anke Butscher, Anke Butscher Consult, die die Moderation iibernahm

Stichwort Nische

Christian Felber weist darauf hin, dass die GWO organisch aus der Nische wichst. Bereits heute
sei die GWO kein Fétus mehr, sie sei 6 Jahre alt und kénne schon laufen. Kirzlich wurde in Wien
eine GmbH gegriindet, die kiinftig mit GWO-Unternehmen wirtschaftlich kooperieren kann. In Paris
wird sich die GWO demnachst einen digitalen Souveran geben. Auch ist seit Kurzem die Matrix 5.0
fertig. Er ist der Ansicht, ,die GWO sei autopoetisch gewachsen”. Wenn die GWO sich anbiedern
oder gar sich verkaufen wirde, wiirde sie rund 50 Prozent verlieren.

Katharina Reuter halt fest, dass sich UnternehmensGrin seit 25 Jahren mit Nachhaltigkeit beschaf-
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tigt. Damit habe der Verband und seine Mitglieder einen langen Blick auf die Dinge. Unterneh-
mensGriin agiert als Lobby von &ko-fairen Unternehmen im gesetzgeberischen Raum. Sie erklart,
manche UnternehmensGriin-Mitglieder titen sich schwer mit dem theoretischen Uberbau der
GWO. Sie rat, den Uberbau zu trennen von der Matrix. Vorstellbar sei, den Bericht, die Matrix als
Angebot zu offerieren und wer weiter gehen wolle, kénne sich belesen. AuBerdem solle die GWO
das Kultige, das Esoterische, ein Stiick weit ablegen, um niemanden zu verprellen.

Christian Felber betont, dass bereits heute der Uberbau von der Bilanz getrennt sei, was daran
erkennbar sei, dass keine ideologischen Bekenntnisse abgefragt werden. Aber viele Mitglie-
der verhielten sich ethisch bewusst und schatzen, dass das Instrument GWO die ethische Verant-
wortung adressiere. AuBerdem gibt er zu bedenken, dass wir die Wirtschaft und den Markt als
naturgegeben wahrnehmen. Sobald Termini wie Ethik verwendet wiirden, empfanden wir dies
schnell als esoterisch. Dabei seien Beziehungen zwischen Mitarbeiter*innen, Kund*innen und
Mitbewerber*innen immer eine Form der Ethik. Die konventionellen Beziehungen in der Wirtschaft
hatten auch eine ethische Dimension, die nur nicht mitgedacht werde, weil sie selbstverstandlich
sei. Den Uberbau der GWO trennt er in einen philosophisch-ethischen und einen demokratischen
Teil.

Der Bezeichnung der Regionalgruppen als ,Energiefelder’, die manchmal als esoterische Begrifflich-
keit interpretiert werden, entstammt der Quantenphysik, die besagt, dass Materie durch Energie
und Schwingungen in einem Netzwerk verbunden ist.

Zum Stichwort Nische erklart Katharina Reuter, dass die GWO noch nicht in der Breite bekannt sei,
was leider auch fiir die Vorteile der GWO gelte. Zum anderen sei das Gemeinwohl in der Gefahr,
dem gleichen Schicksal zu erliegen wie der Begriff Nachhaltigkeit. Der Begriff sei ein ,furchtba-
rer Kaugummibegriff”, in den so vieles reininterpretiert wird, dass er mitunter leer sei.

Christian Felber antwortet, dass die GWO messbare Kriterien fiir das Gemeinwohl entwickelt
hat, um dem Schicksal des Nachhaltigkeitsbegriffs zu entgehen. Dass sich viele gesellschaftliche
Krafte auf das Gemeinwohl beziehen, sei im Ansatz unterstiitzend. Wer wie die GWO-zertifizierten
Unternehmen eine detailreiche Dokumentation mit dem Begriff verbinde, kdnne der Kaugummifalle
entgehen.

Petra Teitscheid bemerkt, dass allgemein angenommen wird, Produkte missten wie konventionell
bewahrt produziert werden, weil sich schlichtweg nichts anderes auf dem Markt verkaufe. Um eine
kritische Debatte dazu zu initiieren, sei der Uberbau der GWO wichtig, weil er neue Perspekti-
ven ermdgliche.

Nils Bogdol gibt zu bedenken, dass Familienunternehmer*innen oft den lokalen Kindergarten oder
dhnliches ko-finanzieren. Allerdings téten sie das freiwillig und wollten oft die Sichtbarkeit gar
nicht erhéhen. Dementsprechend legten sie keinen Wert auf eine detailreiche Dokumentation.
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Der Nutzen der GWO-Bilanz

Nils Bogdol beschreibt, wie er liber das Projekt der Fachhochschule Miinster zur GWO gekommen
ist. Es habe Skepsis unter den eigenen Fiihrungskréften gegeben und es sei ein ldingerer Weg
gewesen, bis die Fiihrungskrifte die GWO mit dem jeweiligen beruflichen Verstandnis iiberein
bringen konnten. Auch habe er anderen Unternehmer*innen geschildert, worum es geht: wie
nachhaltig das Unternehmen ist, wie demokratisch intern miteinander umgegangen wird. Und die
Antwort anderer Unternehmerlnnen sei gewesen: und was soll das?

Wichtig sei fiir ihn, einen Nutzen zu definieren, wenn Unternehmen fiir das Gemeinwohl wirt-
schaften. Wie wirkt sich dies auf Fortbildung, Ausbildung, die Integration von nicht-chancenrei-
chem Personal aus? Fir die Kommunikation seien Leuchtturmunternehmen nitzlich. Er betrachtet
die Bilanzierung als Benchmarking. Ohne eine Bilanz wirde ihm etwas fehlen.

Katharina Reuter identifiziert zweierlei Nutzen der GWO: nach innen kénne man viel mehr Men-
schen einbinden, nach auBBen kénne man gut darstellen, wie das Unternehmen in gesellschaft-
licher Wirkung handelt. Um als eine Form der Nachhaltigkeitsberichterstattung anerkannt und
angenommen zu werden, ist es wichtig, dass die GWO wirkungsvoll in der Offentlichkeit auftritt,
weil Bekanntheit zéhle.

Die Frage des Nutzens betreffend erwahnt Christian Felber die Raiffeisenbewegung, die als Brot-
verein gegriindet wurde, aus denen spater die Darlehenskassen entstanden sind, die wir in 180
Landern finden. Als Motivation zur Grindung nennt er den Hunger nach Brot, heute sieht er den
Hunger nach Sinn als zentrales Motiv und Nutzen. Beispiele wie der Ministerialerlass in Valencia,
demzufolge primar GWO-Unternehmen mit Auftrdgen der 6ffentlichen Hand beauftragt werden,
zeigen den externen Nutzen.

Petra Teitscheid sicht die GWO auch als Briicke bei dem Wunsch vieler Kommunen ihre Klima-
Emissionen zu reduzieren. AuBerdem fiel ihr auf, dass bei der Miinsteraner Handwerkskammer das
Thema Klimawandel auf wenig Anklang stie3, wahrend Begriffe wie Gemeinwohl sehr anschlussfa-
hig seien, weil Unternehmen sehr gut wissen, wie und wodurch sie zum Gemeinwohl beitragen.

Petra Teitscheid berichtet von dem Pilot-Projekt, dass sie in der FH Minster angestoBen hat: Ihre
Studierenden haben fiir sieben Unternehmen aus dem Minsterland GWO-Bilanzen erstellt, von de-
nen sich sechs GWO-zertifizieren lieBen. Sie stellt fest, dass es viel Interesse und Neugier gegeben
habe, auch innerhalb der Fachhochschule bei den Wirtschaftskolleg*innen zum Beispiel. Schwierig
empfindet sie die wirtschaftliche Ausbildung in deutschen Hochschulen, weil leider klassische
BWL unterrichtet wiirde. ,Mit einem solchen Projekt pflanzen wir den jungen Leuten neue Bilder
in den Kopf”.

Prof. Teitscheid schatzt die GWO, gerade wegen der ethischen Werte-Orientierung. Bei der Glo-
bal Reporting Initiative (GRI) oder dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) wiirde man hinge-
gen lediglich die Fragen abarbeiten. Eine vergleichende Betrachtung zwischen Unternehmen oder
ein Bezug zur Verantwortung des Unternehmens finde nicht statt.
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Die Punkte-Bewertung der Matrix

Katharina Reuter problematisiert die Gewichtung der GWO-Indikatoren. Mérkisches Landbrot
zum Beispiel habe wenige Punkte im Sozialen, weil die Mitarbeiter*innen trotz Ermunterung nur
Uber ihren Arbeitsbereich entscheiden wollen. Bei geringer Punktzahl im Sozialen greife schnell das
Vorurteil der Betrieb kiimmere sich nicht um Soziales.

Nils Bogdol berichtet, dass er sich schwer getan hat mit einem Ergebnis von 460 bei 1.000 még-
lichen Punkten. Er sei es nicht gewdhnt in der unteren Hélfte einer Skala unterwegs zu sein,
aber er habe nun viele Chancen, sich zu verbessern.

Jérn Wiedemann, Terra Institut, erklart, dass es auch Negativpunkte gibt, maximal -2.500 Punk-
te. Insofern sei Ray Facility mit 460 Punkten im oberen Finftel unterwegs. Ab 1.000 bilanzierten
Unternehmen kénne man zudem Uber ein branchenspezifisches Benchmarking nachdenken, viel-
leicht sogar mit dem Kriterium dass in allen Indikatoren mindestens 20 Prozent erfillt sein missen,
damit Punkte vergeben werden.

Nils Bogdol erwidert, dass ihm nicht klar war, dass die Range von -2.500 bis +1.000 Punkte
reicht. Er empfindet es als schwierig, dass es stark erklart werden muss. Aus dem Publikum erhélt
er Unterstltzung, dass die Negativpunkte schwierig seien, weil vergleichbare Bewertungssysteme
meist in Positivkriterien dargestellt wiirden.

Christian Felber weist darauf hin, dass es fiir den Vergleich zwischen Unternehmen zweckméssig
sei, nicht die 1.000 Punkte als Referenz heran zu ziehen, sondern zu schauen, wo die Mitbewer-
berlnnen stehen.

Nils Bogdol wendet ein, dass die Kund*innen aber nur die Zahl lesen. Es werde danach ge-
schaut, wie viele Punkte es insgesamt gibt und dann mache sich Erniichterung breit, auch bei 460
Punkten.

Orsine Mieland, abitare Tischlerei, ist verwundert, dass der sportliche Vergleich derartig im Vorder-
grund steht. Wichtig sei bei der GWO doch primir die Transparenz, weil es Wirtschaften erklar-
bar macht. Die Punktzahl selber sei nicht so wichtig.

Gemeinwohl-Matrix Punkt E1 ,,Sinn der
Produkte in der Gesellschaft”

Nils Bogdol fragt nach dem Sinn des Indikators E1; denn wiirde man nur sinnvolle Produkte mit
Punkten im Indikator E1 belohnen, so blieben Waffenhersteller und vergleichbare Unternehmen
mit fragwiirdiger Sinnhaftigkeit ihrer Produkte auBen vor. Das wiederum wiirde die Verbreitung
der GWO am Markt erschweren.
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Christian Felber illustriert an den Beispielen des Spielautomatenherstellers novomatic, von RedBull
und eines Aluminiumherstellers, dass diese bei E1 entweder 0 oder Minuspunkte erhalten wiirden.
Somit deckt die Matrix Sinn und Nachhaltigkeit des Kerngeschéaftes ab.

Aus dem Publikum kommt der Einwand, dass die Gewichtung von E1 dennoch als problematisch
empfunden wird, weil der Spielautomatenhersteller in andern Indikatoren eventuell so gut ab-
schneidet, dass die Gesamtpunktzahl hoch sein kann.

Ludwig Schuster, Sinnwerkstatt, pflichtet diesem Einwand bei, insofern als die Gewichtung der
Indikatoren unklar bleibe. Was passiere etwa bei einem groBen Produktportfolio? Dann weiche dies
die mangelnde Sinnhaftigkeit oder Schadlichkeit von Produkten auf. Er pladiert dafir, sich jedes
einzelne Produkt anzuschauen und zu priifen, ob es gesellschaftlich schadlich, neutral oder sinnvoll
ist. Dementsprechend wiirde es Negativ-, Null oder Pluspunkte geben. Nur so kénne man lang-
fristig erreichen, dass das Kapital aus nicht nachhaltigen Branchen abgezogen werde.

Christian Felber argumentiert, dass bei gesellschaftlich schidlichen und menschenverachtenden
Produkten so viele negative Punkte vergeben wiirden, dass keine positive Bilanz entstehen
kénne. Bei der neuen Matrix 5.0 wiirden pro Indikator Negativ- und Positivpunkte vergeben, um
dies zu verstarken.

Ramén Spieker, Hochschule Bremen, International Graduate Center, berichtet, dass die bei ihnen
angebotenen Studiengadnge bezahlt werden missten und es bei der Bilanzierung dafir Punktabzug
gegeben habe. Wenn aber ein sinnvolles Produkt fiir eine angemessene Summe verkauft wird,
dann wiinsche er sich dafiir keinen Punktabzug.

Oliver Viest, em Faktor, empfindet E1 als Drohpotenzial, weil welches Unternehmen entschlieBe
sich denn zu einer Bilanz, wenn man erahnen kénne, dass das eigene Produkt als gesellschaftlich
nicht sinnvoll eingestuft wird? Mit diesem Indikator endeten Beratungsgesprache oft und damit
bleibe die GWO in der Nische ansassig.

Christian Felber fiihrt die globale Perspektive der GWO an. In einer Wirtschaft mit Ressourcen-
grenzen sei die Frage wichtig, fur welche Produkte mit welchem Nutzen die knappen Ressourcen
verwendet werden sollen. Aus betrieblicher Perspektive mége jedes verkaufbare Produkt wert-
schépfend sein, aus globaler Perspektive miissten andere MaBstdbe angelegt werden. Dem
Uberfluss an Konsumgiitern hierzulande stehen unbefriedigte Existenzbediirfnisse an anderer Stelle
des Planeten gegeniber.

Lars Volkmar, Foster Naturkleidung, empfindet die Gewichtung fiir kleine Unternehmen beson-
ders wichtig. Ihn beschéaftigt auBerdem die Frage, sollten alle konventionellen Unternehmen eine
Bilanz machen, kénnten diese auch alle Mitglied werden und dann die GWO-Gremien iiberneh-
men und die ethischen Kriterien aufweichen. Wie kénne die GWO ethisch auf Kurs bleiben?
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Joachim Weckmann, Markisches Landbrot:
.Regionale Lieferketten und Kooperation”

Konferenz flir gemeinwohlorientierte Unternehmen
12.05. - 13.05.2017
Impulsreferate

Joachim Weckmann, GF, Markisches Landbrot:

Regionale Lieferketten und kooperative
Beziehungen.

Unternehmen Markisches Landbrot GmbH

Branche Béackerei-Handwerk

Unternehmensgriindung 1930, 1981 lbernommen von Joachim Weckmann

Anzahl Mitarbeiter*innen 55

Jahresumsatz 7 Millionen Euro

Bedeutung GWO-Bilanz Die Markisches Landbrot GmbH ist bereits seit 1992 nach Demeter-

Richtlinien zertifiziert und hat den gesamten Betrieb nachhaltig aus-
gerichtet, wofiir sie mehrfach ausgezeichnet wurden. Die GWO-Bilanz
wird als eines von mehreren Werkzeugen genutzt, um die eigenen
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Der Schwerpunkt der Nutzung liegt
dabei auf einer ethischen Marktwirtschaft, der Menschenwirde und
den Menschenrechten, die bei der Anwendung anderer Nachhaltig-

keitsinstrumentarien weniger beachtet wird.

Kernaussagen/Schwerpunkt Joachim Weckmann betont die Wichtigkeit von Kooperationen, um sich

des Referats als nachhaltig orientierte Unternehmen zu stérken. Er schildert in dem
Kontext das Vorgehen des Mérkischen Wirtschaftsverbundes, eines Zu-
sammenschlusses von 45 Unternehmen primér aus Berlin-Brandenburg,
vorwiegend aus der Lebensmittelbranche, die ihre Produkte dkolo-
gisch und fair produzieren. Um Transparenz zu schaffen, Solidaritat und
Mitgefihl zu férdern und wirklich faire Handelsbeziehungen zu ermégli-

chen, wurde das Prinzip der runden Tische eingefihrt.

Website http://www.landbrot.de/

GWO-Bilanz http://balance.ecogood.org/gwoe-berichte/handwerk/copy_of_maerki-
sches-landbrot

QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE 7z

S. 8 — Dokumentation GWO-Unternehmerlnnenkonferenz 2017


http://www.landbrot.de/
http://balance.ecogood.org/gwoe-berichte/handwerk/copy_of_maerkisches-landbrot
http://balance.ecogood.org/gwoe-berichte/handwerk/copy_of_maerkisches-landbrot

Michael Stober, Landgut Stober:
Der Beitrag der GWO zur Kosteneffizienz

Unternehmen Landgut Stober Kontor GmbH & Co.KG Betriebs KG

Branche Hotellerie, Tagungs-, Event und Hotellocation

Bedeutung GWO-Bilanz Das Landgut Stober ist dabei, eine GWO-Bilanz zu erstellen. Es wurde
mehrfach zum nachhaltigsten Privat- und Tagungs-Hotel Deutschlands
gewahlt.

Kernaussagen/Schwerpunkt Michael Stober schilderte, wie er das zur Ruine verkommene ehemalige

des Referats Landgut der Brosigs aufwandig zu einem der nachhaltigsten Tagungs-

orte Deutschlands umgewandelt hat. Dabei werden die sanitédren An-
lagen mit Regenwasser betrieben und mit einer Hackschnitzelheizung
erhebliche Kosten eingespart.

Er betont, wie wichtig es ist, das Thema Nachhaltigkeit positiv zu kom-
munizieren und den Kund*innen einen Nutzen zu bieten. So z.B. belie-
fert er seine Kund*innen ungefragt und automatisiert mit einem Zertifi-
kat zur CO,-Belastung des Aufenthaltes. Stobers erklartes Ziel ist es, zu
inspirieren ohne zu missionieren, sondern nebenbei Lust zu machen auf
das Thema Nachhaltigkeit.

Auch das Thema soziale Nachhaltigkeit spielt eine groBe Rolle. Die
Integration der Mitarbeiter*innen mit anderen kulturellen Wurzeln ist
gelungen, indem er die neuen Mitarbeiter*innen hat ihre Geschichte
erzéhlen lassen und so auch den Kritiker*innen gegeniber eine persén-
liche Ebenen geschaffen hat.

Website http://www.landgut-stober.de
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Barbara Classen, Ulenspiegel Druck:
Unser Produkt im Spiegel der GWO-Bilanzierung

Nachhaltig » Umweltfreundiich  Kimaschonend i
* Visitenkarten, Geschaftsausstattungen, & L -
Geschiftsberichte, Programme, Kunstisinde, i oer tauren

* Bevorzugt auf 100% Recyclingpapier
* Mit kobaltfreien Farben ohne transgene Bindemittel
* Ohne UV-Plastikfarben

+ Ohne giftige und fliichtige Zusatzstoffe
* Ohne gesundheitsschidliche Lacke
« Mit zertifiziertem Strom aus regionaler Wasserkraft

Unternehmen Ulenspiegel Druck GmbH & Co.KG

Branche Druckereigewerbe

Unternehmensgriindung 1978

Anzahl Mitarbeiter*innen 10

Bedeutung GWO-Bilanz Fir Ulenspiegel Druck waren die selbstbestimmte Arbeit, Fairness und

Nachhaltigkeit von Beginn an zentrale Sdulen der Arbeit. Bereits Ende
der 90er Jahre wurden sie erste und einzige Druckerei in Oberbayern
mit dem EMAS-Zertifizierung. Seit 01.07.2016 ist zudem die Gemein-
wohl-Bilanz von Ulenspiegel online. lhnen bietet die Gemeinwohl-Bilanz
die Méglichkeit, ihr ganzheitliches Okomanagement, das weit iiber die
klassische EMAS-Zertifizierung hinaus reicht und um soziale Kompo-
nenten angereichert ist, zu dokumentieren und nach auf3en sichtbar zu

machen.
Website http://www.ulenspiegeldruck.de/
GWO-Bilanz http://www.ulenspiegeldruck.de/gemeinwohloekonomie.html
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Alexandra Braun und Ingo Massel,
Herzogsagmiihle Diakonie:
Die Finanzierung des sozialen Netzes neu denken

Unternehmen Herzogsdagmiihle — Diakonie in Oberbayern
Branche Diakonie

Unternehmensgriindung 1984

Anzahl Mitarbeiter*innen 1.380

Jahresumsatz

91,3 Millionen Euro

Bedeutung GWO-Bilanz

Herzogsagmiihle verfolgt das Ziel, die Liebe Gottes sichtbar und spur-
bar zu machen. Die Gemeinwohl-Okonomie bietet fiir dieses Ziel einen
Orientierungsrahmen sowie konkrete Hilfestellung bei der Umsetzung.
Denn diakonische Betriebe sind einerseits gehalten, sich betriebswirt-
schaftlich und gewinnorientiert auszurichten. Andererseits gehort es

zu ihrem eigenen Anspruch, hier auch eine Orientierung an zentralen
menschlichen Werten zu leben. Hier bietet die Gemeinwohl-Okonomie
die richtige Unterstltzung, die auch mit christlichen Werten im Einklang
steht.

Website http://www.herzogsaegmuehle.de
GWO-Bilanz http://www.herzogsaegmuehle.de/fileadmin/PDF/webherzogsaegmu-

ehle/Download/Ort _der Diakonie/Bericht Gemeinwohloekonomie

Stand_01_12_2016.pdf
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Albrecht Binder, St. Rochus Apotheke:
Unser Weg zum Audit

Gemeinwohl-Okonomie

Unser Weg zum Audit

=
ST. ROCHUS 1l
"4 APOTHEKE g0 ApOTHEKE
STEINHEIM o a0 wenar
IN ’ ‘ | APOTHEKE
7 SPoTtE i ACHA "
PASERBORN

GEMEINWOHL 2
HKONOMIE

Unternehmen St. Rochus Apotheke - Albrecht Binder e.K.

Branche Apotheke / Gesundheitswesen

Unternehmensgrindung 1986

Anzahl Mitarbeiter*innen 53

Jahresumsatz 6,58 Millionen Euro

Bedeutung der GWO-Bilanz Inspiriert durch Berichte seiner Tochter, die Christian Felber bei ei-

nem Vortrag erlebt hatte, setzte sich die Apothekerfamilie mit der
Gemeinwohl-Okonomie auseinander. Die Erkenntnis: Die Gemeinwohl-
Okonomie bietet das theoretische und praktische Geriist, um sichtbar
zu machen, was die Inhaber*innen sowohl privat als auch in ihren vier
Apotheken bereits seit Jahrzehnten leben. Umgehend erstellte das
Apotheker-Ehepaar daher selbst eine Gemeinwohl-Bilanz und wurde
damit zum Pionierunternehmen in Ostwestfalen.

Vision Die unternehmerische Vision des Apothekers: Er méchte Gesund-
heitsberatung anbieten und damit das Angebot in seinen Apotheken
erweitern.

Fir Steinheim und die angrenzenden Orte hat Albrecht Binder die poli-
tische Vision, die Gemeinwohl-Okonomie bekannter zu machen und in
der Region fest verkankern..

Website http://www.sankt-rochus-apo.de

GWO-Bilanz http://www.sankt-rochus-apo.de/home/de/gemeinwohloekonomie

QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE & icpienoae
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Astrid Luger und Katharina Kronsteiner, Culum-
NATURA: )
Unsere Praxis der Gemeinwohl-Okonomie

VIDEO - DER KONSEQUENT NATURLI

CHE WEG

Unternehmen CulumNatura (Wilhelm Luger GmbH)

Branche Bio Naturkosmetikhersteller

Unternehmensgriindung 1996

Anzahl Mitarbeiter*innen 25

Kurzportrat CULUMNATURA bietet eine Aus- und Weiterbildung zum NATURfriseur

bzw. zur NATURfriseurin sowie biozertifizierte, fachexklusive Haut- und
Haarpflegeprodukte an. Das Unternehmen, das auch ein dkologisches
Gastehaus fihrt, ist in Osterreich angesiedelt. Frau Kronsteiner berich-
tet vom schwierigen Umfeld der Naturkosmetik innerhalb der Kosmetik-
branche, die von GroBkonzernen dominiert wird. Frau Luger schildert
Beispiele fiir die Umsetzung der Werte im Unternehmen.

Bedeutung der GWO-Bilanz Die Gemeinwohl-Bilanz stellt fir CulumNatura den Rahmen dar, um
ihre unternehmerischen Aktivitdten ganzheitlich nach auBen sichtbar zu
machen. Zudem bietet die GWO als Bewegung auch die Méglichkeit
fur politisches Engagement. Besonders wertvoll ist die Vernetzung mit
anderen alternativ handelnden und haufig ,gegen den Strom schwim-

menden” Unternehmen.

Website http://www.culumnatura-naturkosmetik.com
GWO-Bilanz http://balance.ecogood.org/gwoe-berichte/handel/culumnatura

QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE 2
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WORKSHOPS UND
DEREN ERGEBNISSE

In einem Marktplatz in Kleingruppen bearbeiteten die Teilnehmer*innen die Fragen: Was sind fur

Euch die wichtigsten Fragen fiir GWO- Unternehmer*innen? Wie wollt ihr miteinander kooperie-

ren ? Wie kann die GWO politisch gestaltet werden, so dass mein/unser ethisches Handeln auch
belohnt wird?

Daraus wurden folgende drei Hauptthemen fir drei World Cafés am Nachmittag essenziert, dessen

Ergebnisse hier skizziert werden.

Unternehmens- & Branchenverzeichnis

1.) Wie kann die Kommunikation

verbessert wgrden - auch zwischen den
GWO-Unternehmen?

Gewiinscht wird ein Unterneh-
mens- und Branchenverzeich-
nis mit guter Sichtbarkeit, um
sich untereinander auszutau-
schen, untereinander einzu-
kaufen und Kooperationen
anzustreben. Wichtig war den
Teilnerhmer*innen:

eine bestehende Plattform
nutzen, eventuell auch in
den sozialen Netzwerke
stiftung.org als Anregung?
die Plattform soll mit
griiner IT, SSL und griinem
Hosting betrieben werden
nicht nur professionelle
Infos zu sehen sein, damit
man weitreichend schép-
fen kann

GEM EINWOHLT/\
OKONOMIE :; 2
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AuBerdem kam der Wunsch nach einem Kommunikationsleitfaden fiir
zertifizierte Unternehmen auf, in dem relevante Infos zusammen getragen
werden:

¢  Wie kann ich mein Unternehmen von auBen sichtbar kennzeichnen als
GWO-zertifiziert, woher bekomme ich die Materialien dafiir?

*  Wie kann man den Bilanzierungsprozess nutzen, um Zulieferer*innen
und Mitbewerber*innen iiber die GWO zu informieren, z.B. wenn ein
Fragebogen versandt wird?

e  Wo sind Empfehlungskarten erhiltlich sind? Das heil3t Postkarten, die
die GWO erkldren und von Unternehmer*innen leicht ausgelegt oder
verteilt werden kénnen.

e Wie werden die Schitze der GWO auf der ecogood-Webseite (noch) bes-
ser sichtbar gemacht? Welche Voraussetzungen miissen Unternehmen

Kommunikationsleitfaden

erfiillen, um dort zu erscheinen?

2.) Wie kann die Kooperation im
Netzwerk gestarkt werden?

Austausch

Gewilinscht wurde, sich bei

der néchsten Konferenz mit
Auditor*innen und dem Matrix-
Entwicklungsteam austauschen
zu kénnen.

Auch der Austausch zur Or-
ganisationsentwicklung nach
der Bilanzerstellung wurde
vorgeschlagen mit zentralen
Themen wie z.B. die Fiihrungs-
und Unternehmenskultur, die
Veridnderungen aufgrund und
nach der Bilanzierung, die Bear-
beitung von Matrix-Themen mit
mehr Tiefe.

QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE - Yfinscpaftsmodel
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Deutlich wurder der Wunsch nach einer jahrlichen Konferenz geduBert, die

gerne deutschsprachig sein soll und zum Austausch unter zertifizierten Mit-

gliedern und ihren Mitarbeiter*innen anregt. Auch soll die Wissensvermitt-

lung und kontroverse Themen Platz haben. Als Rahmenbedingungen und

Inhalte fiir die ndchste Konferenz im Jahr 2018 wurden genannt:

e Es sollten mehr Teilnehmer*innen zugelassen werden, ohne Beschran-
kung der Zahl, allerdings mit Fokus auf GWO-zertifizierte Unternehmen.

¢ Die Konferenz soll den Erfahrungsaustausch und die Festigung der
GWO-zertifizieren Unternehmen verfolgen.

e Es kénnten bei ausreichender TN-Zahl parallele Themen bearbeitet wer-
den wie z.B. Branchen-Spezifika.

e Die Berichte aus Unternehmen sollten beibehalten werden.

¢ Die Konferenz kénnte auf zwei Tage angesetzt werden, von Freitag
Nachmittag bis Sonntag friihen Nachmittag.

e Daneben kénnten mit regionalem Fokus auch Tagungen veranstaltet
werden, die fiir GWO-interessierte Unternehmen offen sind.

* Neben betrieblichen Fragen kénnten auch Themen mit politischer Bedeu-

Jahrlicher Austausch - Konferenz

tung fiir Unternehmen oder bewusstseinsentwickelnde Themen aufge-
nommen werden.

3.) Wie kommt die GWO in die Politik?

Angeregt wurde mehr Lobbyarbeit! Und zwar in Richtung aller Parteien, in
Richtung regionaler Entitédten wie z.B. Gemeinden, in Richtung von Umwelt-
& Wirtschaftsverbanden, Handels- und Handwerkskammern und vielen

mehr.

Wichtig sei dabei die kontinuierliche Arbeit. Dafiir miisse man genau aus-
wahlen, wer welche Kontakte pflegt. Erfolgreiche Formate wie z.B. der
Briefverkehr zur Ratsmitgliedern, die Wandelwoche der GWO Hamburg
sollten verfiigbar, kopierbar gemacht werden. Dafiir ist es wichtig, Informa-
tionen zu den bisherigen Kooperationen - gerade im Bereich der GWO-Ge-
meinden - zusammen zu tragen und vom jeweiligen Erfolg zu lernen. Gera-
de das Beispiel EWSA/Briissel kann uns lehren: was hat dort gut geklappt,

Mehr Lobbyarbe

was weniger?

Niedrigschwellig sei es, 6ffentliche Veranstaltungen zu besuchen, sich dort
melden und die GWO bewerben. Auch die Bundestagswahl béte die Még-
lichkeit, Wahlpriifsteine abzufragen und Kandidatinnen einladen, z.B. ein

Runder Tisch mit der Griinen Berliner Wirtschaftssenatorin Ramona Pop.

GEM EINWOHLT/\
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™ Planetare Umweltgrenzen:

Herausforderung fur Wissenschaft,
Politik und Unternehmen

(-1 i, Dieter Gerten
by “:' 't: Professur , Klimasystem und Wasserhaushalt im Globalen Wandel”
E ﬂ ":_: Geographisches Institut, Humboldt-Universitat zu Berlin

~ £y o Gruppenleiter ,Planetary Opportunities & Planetary Boundaries

=== === Potsdam-Institut fur Klimafolgenforschung



Die Epoche des Holozans (seit ~11.700 Jahren)
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» Erderwdarmung nach letzter Eiszeit

» quasi-stabiles Klima
» Aufkommen der Landwirtschaft
> Hochkulturen, Zivilisationsgeschichte

» Industrialisierung, Verstadterung

vor 4,5 Mrd. Jahren

» Ressourcenverbrauch... climatika.org.uk
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Holozan heute: das “Anthropozan”

Mensch als Umgestalter des Erdsystems:
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Das Konzept der planetaren Grenzen
(Planetary Boundaries, PBs)

= Fir 9 wechselwirkende und vom Menschen stark beeinflusste
Erdsystemprozesse wurden PBs identifiziert, die alle zusammen
den Holozan-Status des Erdsystems markieren:

Klimawandel - Biospharen-Integritat - Stratospharischer Ozonabbau -
Ozeanversauerung - Biogeochemische Flisse - Landnutzungswandel -
SuBwassernutzung - Aerosolgehalt der Luft - EinfiUhrung neuer Substanzen

= Das Holozan gilt als + sicherer Handlungsraum, innerhalb dessen
sich die menschliche Zivilisation entwickeln konnte.

= Die Uberschreitung der PBs durch menschliche Umweltdnderungen
verandert das Erdsystem mit vermutlich intolerablen Folgen.

= Gemald dem (normativen) Vorsorgeprinzip verweisen die PBs auf
mit einem Verlassen des Handlungsraums verbundene Risiken.



Vorsorgeprinzip und sicherer Handlungsraum

Response variable

sss=me=a=== Threshold

Control variable

Sicherheitsabstand wegen:
v Minimierung des Risikos desastrdser
Entwicklungen

v Unbekannter Position kritischer
Schwellenwerte

v Moglichkeit positiver Riickkopplungen
v" Prozessen mit langer Zeitverzogerung

v" Unvorbereiteten Gesellschaften

m Uberschreitung des Unsicherheitsbereichs (hohes Risiko)
O Im Bereich der Unsicherheit (erhdhtes Risiko)

m Innerhalb der Grenze (sicher)




Die erste und die neueste Fassung des Konzepts

Rockstrom et al. 2009, Nature Steffen et al. 2015, Science

A safe operating space for humanity Planetary boundaries: Guiding
human development on a
changing planet

Climate change
Genetic
diversity —

————_/ 7~ Novel entities

Biosphere integrity

s
Functional 7
diversity/ o 2 \\
{ /6 ¥\ IND N
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Land-system | | -\ \ | Stratospheric ozone depletion
change [ [ i /S \ ‘|
\_ \ / f
\, \\ /" / Atmospheric aerosol loading
Freshwater use . /
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Phosphorug""- | il
Nitrogen Ocean acidification
Biochemical flows
[ Beyond zone of uncertainty (high risk) B Below boundary (safe)

In zone of uncertainty (increasing risk) Boundary not yet quantified




Vier Grenzen bereits Uberschritten

(I(Iimawandel)
Verlust der Genetische
Biospharen- Diversitat

Integritat

Einfiihrung neuer
Substanzen und

Funktionale Lebensformen
Diversitat

Landnutzungs- « Stratospharischer
wandel l ‘ Ozonabbau
SiiBwasser- Atmospharischer
nutzung . Aerosolgehalt

Phosphor Ozean-

Anderung SNckstoff versauerung

biogeochemischer

Fliisse

m Uberschreitung des Unsicherheitsbereichs (hohes Risikn}f
O Im Bereich der Unsicherheit (erhdhtes Risiko)

m Innerhalb der Grenze (sicher)
0 Grenze noch nicht quantifiziert



Uberschritten: PB fiir Klimawandel

Erdsystemprozess PB (tUnsicherheit) Heutiger Status
(mit Kontrollvariable)

Klimawandel
(atm. CO,-Konzentration) 350(-450) ppm 410 ppm
(in Unsicherheitszone)
1.8
Globale Mitteltemperatur

0.6

0.3

0.3

Departure (°F) from 20% Century Average

0.6

0.9

1.2

0.9 4

0.0

NCEI / NESDIS / NOAA @

http://weaw.ncei.noaa.gov/
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Folgen weiterer Ubersch reitu NE Bsp. Wasserverknappung

+2°C (Klimaziel)
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Risiko hGherer Waslserknappheit (19 Klimamodelle)

Gerten et al.,
0% <10% >10% >33% >50% >66% >90% ERL 2013



Folgen weiterer Ubersch reitu NE Bsp. Wasserverknappung

+3°C (Emissionsreduktionsversprechen)

Risiko hGherer Wasﬂserknappheit (19 Klimamodelle)

! ‘ ' ! ! ! ‘ Gerten et al.,

0% <10% >10% >33% >50% >66% >90% ERL 2013



Folgen weiterer Ubersch reitu NE Bsp. Wasserverknappung

+5.0°C (business-as-usual-Szenario)

Risiko hGherer Wasﬂserknappheit (19 Klimamodelle)

! ‘ ' ! ! ! ‘ Gerten et al.,

0% <10% >10% >33% >50% >66% >90% ERL 2013



Uberschritten: PB fiir Landnutzungswandel

Erdsystemprozess PB (tUnsicherheit) Heutiger Status
(mit Kontrollvariable)

Landnutzungswandel

(Anteil urspriinglichen Waldes) 75(-54)% 62%

(in Unsicherheitszone)

pro Kontinent und Okozone
Steffen et al. 2015,
aktualisiert PIK 2017

m Uberschreitung des Unsicherheitsbereichs (hohes Risiko)
O Im Bereich der Unsicherheit (erhohtes Risiko)
m Innerhalb der Grenze (sicher)



Uberschritten: PB fiir Biospharen-Integritat

Erdsystemprozess PB (tUnsicherheit) Heutiger Status
(mit Kontrollvariable)

Biospharen-Integritat <10(-100) E/MS)J 100-1000 E/MS)
(Extinktionen pro (in Hochrisikozone)

Mio. Speziesjahre)

Uberschritten: PB fur biogeochemische Flisse

Biogeochemische Flisse 11(-100) Tg P yr 22 Tg P yr!
(P-Eintrag in Ozeane, 62(-82) Tg N yrt 150 Tg N yr!
industr.+biol. N-Fixierung) (in Hochrisikozone)



Historische Entwicklung der PB-Annaherung
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Historische Entwicklung der PB-Annaherung
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Historische Entwicklung der PB-Annaherung
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Historische Entwicklung der PB-Annaherung

CLIMATE NOVEL
CHANGE ENTITIES

ol asSesicg )

BIOSPHERE Exiincihons per = o : - . STRATOSPHERIC
INTEGRITY RELn Teciel | OZ0OME DEPLETIOM

pe Toar [ ReEr)
¥’

B iveriity
Imime b
,..? Bt (BT}

EEEE Sdiddidid)

T

LAND-SYSTEM \ . 2 ATMOSPHERIC
CHANGE \ AN ' AEROSOL LOADING

(nat assesied)

FRESHWATER DCEAN
USE ACIDIFICATION

BIOGEQOCHEMICAL 3 :
FLOWS i anthropocene.info




PB-Definition und -Quantifizierung dauert an...

= PB-Positionen und Folgen ihrer Uberschreitung

Climate change

= Raumliches Muster der PBs

Land system Biogeochemical flows

change \ / (N and P cycles)

— Biosphere
Ocean

integrity Freshwater use

acidification -~ U S e

Atmospheric ( ( \
¥

* Interaktionen von PBs

aerosol loading Novel entities

Stratospheric ozone depletion

* Operationalisierung der PBs (Politik, Unternehmen)

= Moglichkeiten, in der Sicherheitszone zu bleiben



PBs: Herausforderung fir Politik & Unternehmen

1. Mehrdimensionale, systemische Herangehensweise
2. Globaler Betrachtungswinkel

3. Aus sub-globalen Beitragen zusammengesetzt
(Regionen, Lander, Flusseinzugsgebiete, ...)

4. Landes-interne und -externe Beitrdge zur PB-Uberschreitung



PBs: Herausforderung fur Politik & Unternehmen

- Drei Schritte der Operationalisierung:

1. von politiknahen quantitativen , d.h.
der PBs z.B. auf Lander-Ebene

2. dieser Umweltgrenzen mit aktuellem Status (‘Barometer’)

3. der PBs in relevante Politik- und Businesskontexte, ggf.
zur Anndherung/Uberschreitung der PBs



Regionalisierung von PBs

Einfacher Fall: Globales Problem mit globalem Limit — z.B. Umlegung Klima-PB
auf Emission, 2 t CO,/Kopf/Jahr (o0.a. ethische Prinzipien)

Schwierigerer Fall: Regionales Problem mit globalem oder liberregionalem
Limit — z.B. Wasser-PB nicht global/gleichverteilt
Regionalisierungsansatze (erprobt fiir EU, Schweiz, Siidafrika, Schweden ...):
» Wassernutzung: 6kol. Mindestwasserbedarf von Flusssystemen
» Landnutzung: zu erhaltende Waldflache pro Region/Land
» Biodiversitat: Anteil pro Region/Land an globalem Artenreichtum

» Stickstoff: Lokal tolerabler Eintrag in Gewasser

Nykvist et al. 2013, Cole et al. 2014, Dao et al. 2014, Hoff et al. 2014, Steffen et al. 2015, Hayha et al.
2016; Heck et al. in Vorb.



Interner vs. externer Beitrag

Bsp. ,virtueller Wasserimport nach Berlin:

j Hapes;:—:ed

|| Potatoes
:] Dates B sunfiower
=1 | Groundnuts [} Pulses, dry
Hoff et al. 2014 ) " | Sorghum B citus

Farben: Hauptexporteur des jeweiligen Produkts. Pfeilstéirken: importierte virtuelle Wassermenge

- Unternehmen: Berechnung der Performanz entlang Wertschopfungsketten
unter Berlicksichtigung der weltweiten Ressourcenverbrauche/FulRabdriicke



Implikationen fur Unternehmen

Planetare Grenze Mogliche MaRnahme

Wassernutzung Minimierung von Wassernutzung/-verschwendung
Klimawandel Starke Verringerung des CO,-Ausstol3es
Ozeanversauerung dto.

Biodiversitat Erhalt terrestrischer und aquatischer Okosysteme
Landnutzung EinfiUhrung nachhaltiger Landnutzungspraktiken

N- und P-Flusse dto.

Neue Substanzen Revision chemischer Produktionsweisen
Aerosolgehalt Filtertechniken, keine Produktion mit laxer Kontrolle
Ozonabbau Weiterhin keine FCKW...

nach SRC 2015



Bsp. Wasserfullabdruck Textilindustrie

e Textil- und
Bekleidungsproduktion
braucht viel Wasser
innerhalb der We
schipfung. he Produk-
tions- und Anbaugebiete
befinden sich oft in
Lindern mit hohen
Wasserrisiken
(z.B. China, Bangla-
desch, Indien, Tiirkei,
Vietnam).

| DAS IMPORTIERTE msu(o

. I]EUTS[HLAH[IS WASSERRISIKO IN ZEITEN DER GLUHALIS!ERUHE
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Bsp. WasserfulBabdruck Textilindustrie

Allg. Wertschopfungskette des Textil- und Bekleidungssektors und
damit verbundene Wassernutzung/-verschmutzung

Fulieferer Weben Herstellung  Transport Geschafte Waschen
aus Land- . von Beklei- )
wirtschaft Stricken dungsware t:?:;-ﬂun Marketing
und Chemie- Farben und - Werbung
industrie Textilver-
Gamn-fFaser- 2delung
produktion,
Spinnereien
e OO OO & @
Wasserverbrauch 52 % 431% 1% 4% 0% keine Daten
Wasserentnahme 46 % 47 % 1% 6% 0% keine Daten
Wasserverschmutzung 0 0 00 0 0 0
Okotoxizitat 8% 66 % 2% 24 % 0% keine Daten
Yersauerung 4% 26% 1% 69 % 0% keine Daten

Eutrophierung 65 % 33% 1% 0 % 0 % keine Daten



Nachhaltigkeitsberichterstattung liefert Ansatze

Ermittlung von Fulabdricken und Life Cycle Assessment
E DIN EN ISO 14046:2015-11 (D/E)

Erscheinungsdatum: 2015-10-16

Umweltmanagement - Wasser-FuBabdruck - Grundsatze, Anforderungen und
Leitlinien (ISO 14046:2014); Deutsche und Englische Fassung FprEN ISO 14046:2015

Gemeinwohlbilanzen — Bsp. Sonnentor

A1: Ethisches Beschaffungsmanagement

80 %

B1: Ethisches Finanzmanagement

40 =

C1: Arbeitsplatz qualitat und
Gleichstellung

60 =«

C2: Gerechte Verteilung der
Erwerbsarbeit

70 =%

C3: Ferderung okologischen
Verhaltens der Mitarbeiterlnnen

60 =

*

C4: Gerechte Verteilung des

Einkemmens

80 =

CE5: Innerbetrisbliche Demokratie

und Transparenz

30 =%

D1: Ethische Kundenbeziehung

a0 =

D2: Solidaritat mit Mitunternehmen

o0 =%

D3: Okologische Gestaltung der
Produkte und Dienstleistungen

*

80 =

D4: Soziale Gestaltung der Produk-
te und Dienstleistungen

40 =%

D5: Erhehung der sozialen und
okelogischen Branchenstandards

*

60 =

E1: Sinn und gesellschaftliche
Wirkung der Produkts / DL

K [Ce0x]

E2: Beitrag zum Gemeimwasen

40 %

E3: Reduktion ckologischer
Auswirkungen

*

80 =

E4: Gemeinwohlorientierte
Gewinmverteilung

E5: Gesellschaftliche Transparenz
und Mitbestimmung

70 =%



Engagement von Unternehmen

Aktivitatenplattform World Business Council for Sustainable Development

(i) | action2020.0rg/business-solutions

& : ~ PRIORITY | BUSINESS | ABOUT
b ACtIO n 2020 AREAS SOLUTIONS ACTION2020
led by the WBCSD
RURAL LIVELIHOODS RESILIENCE IN THE POWER ENERGY EFFICIENCY IN
RL | nmamve PS | sector EB | suiomes SM| susTAINABLE MOBILITY
GENUINE PROGRESS WASH (WATER, SANITATION WATER EFFICIENCY IN
GP| parTners SC | SUSTAINABLE CITIES WA Ao HYGIENE) WE| Acricurture
W IMPROVED INDUSTRIAL GZ RESTORE PRODUCTIVITY TO SL ﬂzL[)EﬂgngﬁsEEirﬁfggppw VIEW ALL BUSINESS
WASTEWATER DISCHARGE DEGRADED LAND “GO ZONES” s SOLUTIONS

WBCSD + SRC,
http://www.wbcsd.org/work-program/capacity-building/sdmi/src.aspx



Experiments in the business w ria

MAKING THE

PLANETARY BOUNDARIES CONCEPT WORK

INTERNATIONAL CONFERENCE ON THE PRACTICAL IMPLICATIONS
FOR SOCIETY, ECONOMY AND POLITICS

24-25 APRIL 2017 | BERLIN
https://pb-conference2017.de/




Sicherer und gerechter Handlungsraum

RliRes anac! z.B. UN-SDGs
(Nachhaltige Entwicklungsziele)

Gleichberechtigung
chiel

worldoceanreview.com
n. Oxfam 2012



Ausblick

» 4 Planetare Grenzen gelten derzeit als Uberschritten.

» Definition und Quantifizierung der PBs sowie ihrer Interaktionen
werden kontinuierlich verbessert.

» Der integrierte Blick auf globale dkologische und gesellschaftliche
Belastungsgrenzen erfordert sektoren- und skalen-tbergreifende
Ko-Transformationen.

» Unternehmen spielen eine wichtige Rolle, dieser Herausforderung
nachhaltig zu begegnen.

Vielen Dank fiir lhre
Aufmerksamkeit!
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